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RESUMQO: A estruturacao do sistema policial de natureza civil no Brasil teve sua origem em 1808,
quando foi criada a Intendéncia Geral de Policia da Corte e do Estado do Brasil. Ao longo desses mais
de 200 anos, a Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) vem sendo aperfeicoada por meio de legislacao
especifica em consonancia com a evolucao da sociedade. A PCMG é essencial a seguranca publica,
a realizacdo da justica e a defesa das instituicdes democraticas, fundada na promocao da cidadania,
da dignidade humana e dos direitos e garantias fundamentais dos individuos. O risco desempenha
um papel estruturante das condicdes laborais, ambientais e relacionais na Policia Civil e por isso os
policiais civis tém consciéncia de que o perigo e a audacia sao termos inerentes aos atributos de suas
atividades. O governo federal, por meio da criacdo dos Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP),
da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), do Plano Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social e pela atuacao de diversos ministérios e secretarias, destacando-se o Ministério
da Justica e Seguranca Publica, assim como a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP),
j& percebeu a importancia estratégica da valorizacao do profissional da seguranca publica em seus
aspectos biopsicossociais. Assim, espera-se a elaboracdo de uma politica de salde institucional, bem
como da insercao desta importante drea na Politica Estadual de Seguranca Publica e a estruturacao
e implantacao efetiva da Diretoria de Saude Ocupacional para que os servidores da PCMG possam
conhecer e vivenciar a promocao de salde de forma integral, compreendendo a importancia do trabalho
como forma de crescimento pessoal, bem como possam receber o devido acompanhamento para o
pronto restabelecimento das suas capacidades laborativas quando adoecidos, sendo reconhecidos por
suas valorosas e essenciais atividades prestadas a sociedade.
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ABSTRACT: The structuring of the civil police system in Brazil had its origins in 1808, when
the General Police Office of the Court and State of Brazil was created. Over these more than 200 years,
the Civil Police of Minas Gerais (PCMG) has been improved through specific legislation in line with the
evolution of society. The PCMG is essential to public security, the realization of justice and the defense of
democratic institutions, founded on the promotion of citizenship, human dignity and the fundamental
rights and guarantees of individuals. Risk plays a structuring role in working, environmental and relational
conditions in the Civil Police and, therefore, civil police are aware that danger and audacity are terms
inherent to the attributes of their activities. The federal government, through the creation of the Unified
Public Security System (SUSP), the National Policy for Public Security and Social Defense (PNSPDS), the
National Plan for Public Security and Social Defense and the work of various ministries and secretaries,
highlighting whether the Ministry of Justice and Public Security, as well as the National Secretariat
for Public Security (SENASP) have already realized the strategic importance of valuing public security
professionals in their biopsychosocial aspects. Thus, it is expected the elaboration of an institutional
health policy, as well as the insertion of this important area in the State Policy of Public Safety and the
structuring and effective implementation of the Occupational Health Board so that PCMG servers can
know and experience the promotion integrally, understanding the importance of work as a way of
personal growth, as well as being properly monitored for the prompt reestablishment of their working
capacities when ill, being recognized for their valuable and essential activities provided to society.

Key words: 1-Safety. 2-Civil Police. 3-Occupational Health. 4-Holistic Health.

preservacao da ordem e da seguranca publicas;
lll - preservacao das instituicdes politicas e
juridicas; IV - apuracao das infracoes penais e dos
atos infracionais, exercicio da policia judiciaria e
cooperacao com as autoridades judiciarias, civis
e militares, em assuntos de seguranca interna (2).
O quadro de pessoal da instituicao é composto
pelas seguintes carreiras policiais: delegado de
policia, perito criminal, médico legista, investigador
de policia e escrivao de policia. Integram ainda o
quadro de pessoal as carreiras administrativas de
auxiliar, técnico e analista de policia civil.

Introducao

A estruturacao do sistema policial de
natureza civil no Brasil teve sua origem em 1808,
quando foi criada a Intendéncia Geral de Policia
da Corte e do Estado do Brasil. Ao longo desses
mais de 200 anos, a Policia Civil de Minas Gerais
(PCMG) vem sendo aperfeicoada por meio de
legislagao especifica em consonancia com a
evolucao da sociedade. As policias civis, a partir
de 1988, assumem a responsabilidade de apurar as
infracoes penais por meio da investigacao criminal
e de exercer as funcdes de policia judiciaria.
Foi com essa perspectiva que foi editada a Lei
Complementar n® 129/2013, a lei organica da

Desenvolvimento

PCMG (1).

A PCMG, érgao autbnomo, essencial a
seguranca publica, a realizacao da justica e a
defesa das instituicbes democraticas, fundada na
promocao da cidadania, da dignidade humana
e dos direitos e garantias fundamentais, tem por
objetivo, no territério do Estado, em conformidade
com o art. 136 da Constituicao do Estado, dentre
outros, o exercicio das funcdes de: | - protecao da
incolumidade das pessoas e do patrimonio; Il -
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Minayo (MINAYO & SOUZA, 2003. P351)
comenta que o risco desempenha um papel
estruturante das condicdes laborais, ambientais
e relacionais na Policia Civil e que por isso 0s
policiais civis ttm consciéncia de que o perigo e a
audacia sao termos inerentes aos atributos de suas
atividades. Seus corpos estao permanentemente
expostos e seus espiritos ndo descansam, visto que
o policial vive a sua profissao nas 24 horas do dia.



O conceito de risco relaciona-se a
probabilidade de, em determinadas condicoes,
uma pessoa adquirir certa enfermidade ou agravo
a saude. No que tange aos policiais civis, este
aspecto relaciona-se fortemente as situacdes de
confronto, principalmente aquelas envolvendo
armas de fogo, nas quais podem ser vitimados.
A evidéncia desta probabilidade encontra-se nas
altas taxas de mortalidade por violéncia tanto
dentro como fora do seu ambiente de trabalho,
com taxas muito mais altas que a da populacdo em
geral, Muniz (MUNIZ J,, 1998). No estudo de Minayo
(MINAYO & SOUZA, 2003. P351), os policiais civis
do Rio de Janeiro revelaram respostas positivas
elevadas para diversos tipos de riscos de agressoes,
tais como: por tiro, fisicas, por arma branca,
psicoldgica, sequestro, queimaduras e sexuais.
Esse trabalho cita, ainda, os riscos de acidentes que
podem estar relacionados: ao transito, a explosoes,
a ruidos, a contaminacdes, a intoxicacoes e a
animais.

Pode-se perceber, entdo, que a profissao
de policial possui o risco intrinseco ao exercicio
da sua atividade. Mas, o que mais pode ser fonte
de estresse?

Antes de mais nada, é preciso esclarecer o
que é o estresse, palavra tao utilizada atualmente,
mas que nem sempre é bem compreendida
devido a complexidade do seu significado que
envolve aspectos dos campos da Medicina,
Psicologia e Filosofia.

Entende-se estresse por um conjunto
de reagdes no organismo, caracterizado pela
perturbacdo do estado de equilibrio interno
(homeostase), gerada pela impossibilidade do
individuo de se adaptar a exposicao prolongada
aos agentes estressores que sao as ameagas e
agressoes oriundas de estimulos ambientais
inusitados ou hostis, de natureza fisica e/ou
psiquica. As reacdes sao um conjunto de alteracdes
fisiol6gicas eminentemente somaticas e possuem
forte componente emocional.

Para Dantas (DANTAS, J, 2007. P.208), os
estressores podem sem agrupados em trés
categorias principais:

1) Psicologicos: baseados em uma resposta
de aprendizagem a ameaca de uma condicao
adversa (medo, ansiedade, exposicdo a contextos
ou ambientes hostis);

2) Estimulos fisicos ou que apresentem
um poderoso componente psicoldgico (dor,
imobilizacao);

3) Alteradores da homeostase cardiovascular
(hemorragias, estresse postural, exposicao a
temperaturas extremas: frio e calor).

Ainda podem ser citados os eventos de
vida que provocam mudancas relativamente
inesperadas no ambiente social do individuo
gerando desgaste e aumentando a possibilidade
de adoecimento, tais como morte familiar, divorcio,
prisao, transferéncia profissional, demissao,
mudanca, casamento, dentre outros. Estes eventos
podem ser classificados em:

1) Dependentes: implicam a participacao do
sujeito e dependem da forma como ele se coloca
nas relacoes interpessoais e como se relaciona com
0 meio, de maneira que o seu comportamento
provoca situagdes desfavoraveis para si mesmo;

2) Independentes: sao aqueles que estao
além do controle do sujeito e independem de sua
participacao, sendo inevitaveis.

J& Albrecht (ALBRECHT, K. 1988) divide os
fatores estressores nos seguintes:

1) Fisicos: temperatura, barulho, vibracao,
poluicao do ar, lesdes fisicas, maquinas perigosas,
animais perigosos e substancias potencialmente
explosivas ou toxicas;

2) Sociais: chefes, colegas de trabalho,
clientes e outras pessoas com as quais o
relacionamento apresente riscos de danos morais
Ou pessoais;

3) Emocionais/Psiquicos: prazos, risco
percebido de lesdo fisica, necessidade de prestacao
de contas por tarefas de alto risco, medo de perder
status, expectativa de fracasso e de desaprovacao
de pessoas importantes.

Dantas (DANTAS, J, 2007. P208) comenta
ainda que 0s agentes estressores sao capazes de
produzir uma sindrome de adaptacao geral que
possui trés fases:
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1) Reacdo de alarme: é a fase de preparacao
para a luta ou fuga;

2) Resisténcia ou adaptacao: é a fase na qual
o equilibrio corporal, mais ou menos precario,
é mantido pela hiperatividade do sistema
nervoso simpatico (SNS) e do eixo das glandulas
hipotalamo/hipofise/suprarrenal;

3) Esgotamento ou exaustao: a exposicao
prolongada e persistente ao agente ou estimulo
estressor provoca a faléncia dos mecanismos de
adaptacao, 0 que gera o esgotamento das reservas
de energia, a diminuicao da imunidade e inicio do
adoecimento do individuo.

J& resposta ao estresse possui duas etapas,
sendo a primeira a de reconhecimento do estimulo
estressor. Ela é mediada por:

1) Avaliacao inicial automatica ou reacao
afetiva;

2) Avaliacdo primaria baseada na historia
pessoal, experiéncias prévias e aprendizado;

3) Avaliacao das capacidades e recursos de
enfrentamento ao estressor;

4) Organizacao da acao ou selecao da
resposta ao estressor.

A etapa seguinte é representada por
mecanismos, que compdem o sistema de defesa
bioldgica, que na presenca de estimulos ou
situacoes percebidas e interpretadas pelo sistema
nervoso central (SNC) como hostis ou ameacadoras
a vida ou integridade pessoal, fazem com que
0 organismo emita um conjunto de respostas
organizadas para enfrentar ou fugir do perigo,
aumentando a probabilidade da sobrevivéncia
do individuo.

Ja os quatro mecanismos de defesa da
resposta bioldgica ao estresse consistem em:

1) Resposta do comportamento: inclui o
enfrentamento (ataque), a evitacao (fuga) ou
a passividade (colapso). As estratégias deste
enfrentamento (coping) correspondem a um
conjunto de pensamentos, comportamentos
e acoes utilizados para lidar com os estressores
que podem ser aprendidos, usados, reforcados
e descartados de acordo com a experiéncia do
individuo;
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2) Sistema Nervoso Autdnomo (SNA):
promove a liberacao de neurotransmissores que
atuam mobilizando a energia necessaria para a
resposta ao estresse;

3) Sistema Neuroenddcrino: consiste na
ativacao do eixo hipotalamo/hipdfise/suprarrenal,
funcionando como um sistema regulador que
integra as fungdes enddcrinas e neuroldgicas,
desempenhando um papel central na resposta
ao estresse;

4) Resposta Imunoldgica: mediada pelo
hormonio cortisol que resulta em resposta anti-
inflamatdria e imunossupressora.

Percebe-se, entao, a grande complexidade
envolvida no processo que recebe o nome de
estresse e que se prolongado pode levar a um
ciclo vicioso e ao adoecimento progressivo
do individuo com o aparecimento de diversas
doencas, como: obesidade, hipertensao arterial,
sindrome metabdlica, diabetes, alteracdes do
colesterol, além de muitos disturbios psiquicos e
sociais.

Coleta (COLETA ASM.D & COLETA M.ED,
2008. p.59-68) indica, a partir de autores diversos,
que as principais fontes geradoras de estresse no
trabalho sao as poucas exigéncias do cargo em
relacdo a capacidade do trabalhador, os desejos
frustrados, a insatisfacdo com relacao a metas
positivamente valorizadas, como ascensao de
cargo ou promocoes, problemas com a chefia,
hierarquia do trabalho, desrespeito dos colegas,
chefias com controles cerrados, mudancas
organizacionais, discussdes sobre novas
delegacdes de poder, sobrecarga de trabalho,
falta de pessoal, rapidez exigida para a realizacao
de tarefas, necessidade de tomar decisoes,
fadiga por esforco fisico importante (viagens
longas e numerosas), numero excessivo de horas
trabalhadas e mudancas no trabalho. Informa,
ainda, que a profissdo de policial é estressante
devido ao fato do policial desenvolver seu trabalho
em meio conflitivo, no limite da marginalidade
e criminalidade. Além disso, sua ferramenta
usual de trabalho, a arma de fogo, possui um
risco genérico que se caracteriza como fator de
estresse. Entretanto, além dos fatores puramente



laborais, encontram-se os fatores organizacionais
como as relagdes dos funciondrios entre si, com
as caracteristicas de desenvolvimento do trabalho
policial que incidem em maior ou menor grau Nos
policiais, aumentando sua fadiga psiquica e 0s
efeitos nocivos do estresse.

Referindo-se a problemas de saude,
algumas pesquisas relatam que os policiais tém
taxas mais altas de doencas do coracao, ulceras,
suicidio e divorcio que a populagcdo em geral e
outras relatam que as taxas de doencas e acidentes
sdo oito vezes maiores para os policiais do que
para os funcionarios publicos em geral. (LENNINGS
CJ,1997).

Ainda segundo Coleta (COLETA AS.M.D
& COLETA M.ED, 2008. p.59-68), em um estudo
realizado com quarenta policiais civis da Delegacia
Regional de Uberlandia/MG, os resultados
mostraram que o excesso de trabalho ou acumulo
de tarefas foi o fator isolado que provocou mais
estresse no trabalho (25%). Em seguida, apareceu
a infraestrutura de trabalho deficiente (15%) e
em terceiro o risco de vida pessoal e da familia
(7,5%). Este trabalho verificou também como era o
enfrentamento (coping ocupacional) das situagoes
estressantes pelos policiais, podendo ser de trés
tipos:
1) Estratégia de controle: que consiste em
acoes e reavaliacdes cognitivas proativas;

2) Esquiva: que sugere fuga ou um modo
de evitacao; e

3) Manejo de sintomas (relaxamento e
atividades fisicas).

Apods o esclarecimento da palavra estresse e
da verificacao de sua ocorréncia no meio policial e
de suas consequéncias danosas a salde do policial,
passemos a estudar como se organiza a PCMG.

A PCMG em sua lei organica de 1969 (LEI
n° 5.406/69), modificada pela lei complementar
84/2005 (LEI n° 84/2005), tem como seus pilares a
hierarquia e a disciplina, conforme se pode verificar
no capitulo |, disposicoes gerais, artigo 7°, § 1°:

§ 1° A hierarquia e a disciplina sao valores de
integracao e otimizacao das atribuicdes dos cargos

e competéncias organizacionais pertinentes as
atividades da Policia Civil e objetivam assegurar a
unidade técnico-cientifica da investigacao policial.

§ 2° A hierarquia constitui instrumento de
controle e eficacia dos atos operacionais, com
a finalidade de sustentar a disciplina e a ética e
de desenvolver o espirito de mutua cooperacao
em ambiente de estima, harmonia, conflanca e
respeito.

§ 30 A disciplina norteia o exercicio efetivo
das atribuicoes funcionais em face das disposicdes
legais e das determinacdes fundamentadas e
emanadas da autoridade competente, estimulando
a cooperacao, o planejamento sistémico, a troca de
informacdes, o compartilhamento de experiéncias
e a desburocratizacdo das atividades policiais civis.

§ 40 O regime hierdrquico nao autoriza
imposicoes sobre o convencimento do servidor,
desde que devidamente fundamentado,
garantindo-lhe autonomia nas respostas as
requisicoes.

A lei organica atual da PCMG, de 2013 (LEl
n° 129/2013), foi atualizada em varios pontos, mas
sempre ressaltando a importancia da hierarquia
e da disciplina, como pode ser visto nos artigos
a seguir:

Art. 81. As carreiras policiais civis obedecem
a ordem hierdrquica estabelecida entre os
niveis que as compdem, mantido o poder
hierdrquico e disciplinar do Delegado
de Policia, nos termos do art. 139 da
Constituicao do Estado, ressalvado aquele
exercido pelos titulares de unidades na esfera
da Superintendéncia de Policia Técnico-
Cientifica, do Instituto Médico-Legal, do
Instituto de Criminalistica e do Hospital da
Policia Civil.

§ 1° A hierarquia e a disciplina séo valores
de integracdo e otimizacao das atribuicoes
dos cargos e competéncias organizacionais
pertinentes as atividades da PCMG e
objetivam assegurar a unidade técnico-
cientifica da investigagao criminal.

§ 2° A hierarquia constitui instrumento de
controle e eficicia dos atos operacionais,
com a finalidade de sustentar a disciplina
e a ética e de desenvolver o espirito de
mutua cooperacao em ambiente de estima,
harmonia, confianca e respeito.
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§ 32 A disciplina norteia o exercicio efetivo
das atribuicoes funcionais em face das
disposicoes legais e das determinacdes
fundamentadas e emanadas da autoridade
competente, estimulando a cooperacéo,
o planejamento sistémico, a troca de
informacdées, o compartilhamento de
experiéncias e a desburocratizacdo das
atividades policiais civis.

§ 4° O regime hierdrquico ndo autoriza
imposicdes sobre o convencimento do
policial civil, desde que devidamente
fundamentado, ficando garantida sua
autonomia nas respostas as requisicoes.

Segundo Minayo (MINAYO & SOUZA, 2003.
p.351) até meados do século XX, prevaleceu a
impassivel teoria mecanicista que enfatizava a
racionalizacdo das estruturas como solucao para os
problemas institucionais. O habito, em relacdo aos
modelos de organizacao, era dividir, separar, criar
hierarquias rigidas e impor comandos, cuja légica,
além de autoritaria, era insuficiente, tratando as
pessoas como operadores de dispositivos ou

maquinas, com o papel de executar ordens sem
direito a pensar.

Para complementar este raciocinio é
importante ressaltar a diferenca entre chefia e
lideranca. Segundo Dias (DIAS, C.EF. 2012),:“chefe
é aguele que ordena, apenas usa a autoridade,
ameaca, mete medo, diz “eu”, culpa os outros,
critica, manda fazer, tudo gira em torno dele, é
obedecido, fiscaliza, faz mistério das coisas, planeja
sozinho, exige obediéncia, teme 0s subordinados,
nao delega atribuicoes e acomoda-se” “Ja o lider,
obtém colaboradores, usa autoridade e consegue
boa vontade, motiva, entusiasma, diz"nds’, assume
a equipe, corrige e orienta, diz como e porque
fazer, tudo gira em torno da equipe, € respeitado,
ajuda, comunica e elucida duvidas, estimula
todos a pensar, deseja lealdade, incentiva seus
colaboradores, delega com ponderacao e quer

melhorar sempre”.

Estas caracteristicas podem ser melhor
visualizadas no quadro abaixo:

Estratégia de aprendizado adicionada

Estratégica e holistica
Cuidar de uma causa
Baseado na influéncia e no compartilhamento
Dos resultados

Comprometimento

Chefe
Visédo Operacional e Especifica
Missao Cuidar de um objetivo
Poder Baseado na autoridade do chefe
Controle Dos meios
Expectativa quanto a equipe Obediéncia
Comando Ordem
Autonomia Centralizacao

Efeito na equipe
Comunicacao

Carreira

Postura

Educacao

Desenvolvimento da equipe
Avaliacdo da equipe

Reconhecimento

Obrigagao e competicdo

Escassa, ocasional e restrita
Perspectiva limitada, Unica direcédo
Formal, rigida e limitada

Foco no treinamento

Para realizacdo de tarefas

Baseado na sua opiniao

Financeiro

Didlogo, Incentivo, Orientacdo
Delegacao planejada
Motivacao e cooperacao
Abrangente, constante e transparente
Perspectiva ampla, sem fronteiras
Informa, flexivel e ampla
Foco no aprendizado
Para dominio das competéncias chaves

Baseada em processos e resultados, com
multiplos meios

Financeiro, psicoldgico e social

Fonte: Revista Melhor ABRH abril/05

Dessa forma, pode-se concluir que uma
organizacao que tem bons “lideres” terd maiores
chances de sobreviver e prosperar do que uma
organizacao na qual existem mais “chefes”.
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Ao ser nomeado e empossado no cargo,
o servidor da PCMG passa obrigatoriamente
por exames admissionais, sendo esta uma etapa
eliminatoria dos concursos de todas as carreiras.



Segundo Junior JUNIOR, ART; PATRICK,
C.J,; COSTA PL.; CHAVES, PG.S. 2008. p.53.), embora
exista um instrumento técnico para a selecao dos
novos policiais por meio de concurso publico, as
policias recrutam utilizando-se do mesmo perfil
policial norte-americano da década de 1960,
buscando selecionar pessoas com inteligéncia
mediana, com aspiracdes de média para baixa e
com nenhuma preparacao anterior para este tipo
de trabalho.

Entretanto, os resultados dos estudos
da Academia de Policia Civil de Minas Gerais
(Acadepol/MG), a partir dos cursos de formacédo
policial realizados a partir de 1988 sobre o perfll
dos sujeitos que buscam seguir a carreira policial,
sao os seqguintes (JUNIOR, ART; PATRICK, C.J;
COSTA PL.; CHAVES, PG.S. 2008. p.53.):

- Escolaridade acima da exigida no edital;

- 40% dos concursados estao apenas de
passagem, esperando ser chamado para outro
CONCuUrso;

- Cerca de 60% nem sequer pensam em ser
Policia, principalmente os oriundos do curso de
Direito, indicando o baixo indice vocacional para
a carreira;

- 40% dos concursados pretendem situar-se
na capital, mesmo sabendo que o edital informa
gue as vagas sao para o interior;

- 70% dos integrantes das carreiras de Perito
Criminal e Médico Legista acreditam que irao
trabalhar com pesquisa e nao com atividade “in
loco”

Entretanto, apds serem aprovados no
curso de formacao policial e designados para
suas respectivas lotacoes, praticamente inexiste
acompanhamento fisico, médico e/ou psicoldgico
do policial e dos servidores administrativos.

Os servicos de saude que sao oferecidos ao
Policial Civil pelo Estado, tais como os do Instituto
de Previdéncia Social do Estado de Minas Gerais
(IPSEMG) e os do Hospital da PCMG (HPC), mesmo
em Belo Horizonte, onde se localizam, sdo limitados
diante de todo o contingente da instituicao, o que
demonstra que a situacao é ainda mais delicada
no interior do Estado.

Mas, ndo so apenas os 6rgaos de saude
apresentam deficiéncia de pessoal, pois a
propria PCMG, seqgundo estudo de Damasceno
(DAMASCENO, M.M. 2012), possui uma caréncia
significativa de Policiais Civis.

Segundo um estudo nacional (ROLIM,
M. 2006. p.53), para quantificar a densidade de
policiais para cada grupo de 100 mil habitantes
verificou-se que o valor adequado seria de
278/100.000, o que significaria um numero de
59.000 policiais para o estado de Minas Gerais com
sua populacao de 21.292.666 habitantes estimada
pelo censo de 2020 do IBGE (IBGE, Populagéo de
Minas Gerais. 2020), enquanto o quadro previsto
na Lei complementar 84/2005 era de 12.105 e
de 13.199 em estudo estatistico realizado pelo
INDG para o Planejamento Estratégico 2010-2014
da PCMG, e com a lei organica atual de 2013
de 17.527, representando menos de um terco
do efetivo estipulado, estando muito abaixo do
previsto por Rolim (ROLIM, M. 2006. p.53).

Para um efeito comparativo ao longo deste
século, em 2011, os cargos vagos na instituicao
eram de 1.995, o que representava um déficit de
16,5% das vagas previstas (12.105) para a Instituicao
segundo a Lei Complementar n° 84/2005.

Damasceno em 2012 (DAMASCENO,
M.M. 2012) apresentou um estudo em que, nessa
época, cerca de 30% dos policiais em atividade
estariam afastados, anualmente, por licenca de
saude e cerca de 15%, mensalmente, devido a
férias reqgulamentares ou férias-prémio. Importante
comentar que, até o final do de 2012, a PCMG ja
tinha 3.031 policiais com os requisitos completos
para aposentadoria voluntaria.

Com nova lei organica da PCMG de
2013, o quadro de policiais aumentou para
17.527 (aumento de 44,79% em relacao a 1969),
entretanto, segundo informagdes da propria chefia
da PCMG em audiéncia publica na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais - ALEMG (MINAS
GERAIS, Audiéncia Publica. 2020) realizada em 04
de novembro de 2020, existe um déficit de 7.444
policiais, 0 que representa 42,47% dos cargos
vagos.
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Em 9 de novembro de 2020, a Comissao
de Seguranca Publica da ALEMG aprovou, em
2° sessao, a proposicao 7.660/2020, cujo teor é
reivindicar que o governo autorize, em carater
de urgéncia, a realizacao do concurso para a
PCMG. O planejamento para 0 novo concurso
da Policia Civil ja foi concluido, e o pedido de
1.514 vagas incluindo todas as carreiras policiais
e administrativas, ja tendo sido enviado para o
governo do Estado (MINAS GERAIS, Assembleia
Legislativa. 2021).

O concurso publico teve o edital publicado
neste Ultimo trimestre de 2021, entretanto a
situacao agrava-se dia a dia, com as aposentadorias,
afastamentos, falecimentos, além dos efeitos da
pandemia de COVID-19.

Estes dados, aliados a um aumento de
cerca de 84% da populacao de Minas Gerais
de 1969 até 2021, praticamente dobrando a
populacao do Estado e ao aumento vertiginoso
do ndmero de conflitos e crimes cometidos
atualmente, demonstram que a sobrecarga de
trabalho sobre os policiais também encontra-
se excessivamente aumentada, explicando em
parte o nimero de licencas médicas devido ao
adoecimento dos servidores. Este fato pode
ser facilmente constatado pela necessidade de
medidas tais como escalas extras para os reforcos
noturnos e diurnos, diversificacdo de atividades,
cargas horarias extras, mutirdes, ampliacdes de
competéncia, dentre outras, conforme exposto
no trabalho de Damasceno (DAMASCENO, M.M.
2012).

Segundo Minayo (MINAYO & SOUZA, 2003.
p.351), as Instituicoes de sucesso ja perceberam
que seus servidores sao 0 seu maior patrimoénio.
Dessa forma, os investimentos nos capitais humano
e intelectual (chamados de bens intangiveis) sao
considerados no mundo inteiro 0 ponto nevralgico
da produtividade das corporacoes.

Ja Dantas (DANTAS, J, 2007. p.208) diz
que o mundo corporativo atual se transformou
em uma roda viva movida pelas engrenagens da
globalizacao da economia e da reestruturacao
produtiva. Esta reestruturacao consiste em
um processo que compatibiliza mudancas
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institucionais e organizacionais nas relacdes
de producao e de trabalho, visando atender as
necessidades de garantia da lucratividade. Ela é
viabilizada pelos avancos tecnoldgicos e por novas
formas de organizar e gerir o trabalho denominada
a Terceira Revolucao Industrial. Tem uma
abrangéncia global e vem introduzindo mudancas
radicais na vida e nas relacbes das pessoas e nos
paises, e por consequéncia, no viver e adoecer das
pessoas. As exigéncias cognitivas, a variabilidade,
as incertezas e as responsabilidades estao cada
vez maiores, contribuindo para aumentar a
complexidade do trabalho. Entretanto, existe
uma grande contradicao nas solicitacdes que as
organizacoes fazem aos seus trabalhadores, pois
a0 mesmo tempo em que querem um funcionario
combativo, agressivo e individualista, dizem que
ele deve colaborar, integrar-se a equipe e fazer
parte do time. Deve, ainda, ser inovador, criativo
e ousado, mas sem desobedecer a tradicao e sem
provocar rupturas. Dessa forma, a aceleracao do
ritmo de trabalho, a elevacao da sua complexidade,
intensidade e responsabilidade, associadas a uma
organizacao do trabalho autoritaria e inflexivel
conduzem a um aumento das exigéncias
cognitivas e psiquicas, além da prépria carga de
trabalho, produzindo desgaste e novas formas de
adoecimento. Aliado a este quadro, tem-se ainda
o sedentarismo que atinge niveis altissimos na
populacao adulta brasileira, visto que o indice de
brasileiros que praticam atividade fisica no tempo
livre atinge apenas 30,3 % dos moradores das
capitais e do Distrito Federal (BRASIL, Ministério
da Saude. 2012). Esta condicdo associada ao
aumento das pressdes cognitivas e psiquicas pode
produzir sérias consequéncias para a saude como
estresse, obesidade, hipertensao arterial, sindrome
metabdlica, diabetes e alteracdes do colesterol que
podem associar-se ao fumo e ao consumo abusivo
de alcool assumindo grandes proporcdes na saude
do individuo e na saude publica.

Dias (DIAS, C.E.F. 2012) menciona, em
seu estudo, o Instituto Ecosocial, instituicao que
atua na promocao do desenvolvimento humano,
organizacional e social que, em seu curso de
Desenvolvimento de Liderancas do Programa



Germinar, indica que uma organizacao integrada
possui quatro niveis de estrutura:

1) Identidade, representada pela missao,
proposito, visao e valores;

2) Relacoes;

3) Processos;

4) Recursos.

Percebe-se que na base encontram-se
0s recursos materiais, financeiros e humanos
necessarios para se realizar as atividades propostas
pela organizacao.

Quando uma Instituicao é criada, isto
acontece sempre para atender alguma necessidade
da sociedade. O propdsito desta iniciativa € a
sua missao. E para que ela sobreviva, precisa ter
visdo de futuro e valores solidos consolidados.
A partir dai, estrutura-se a instituicao, verificam-
se quais recursos serao necessarios para o seu
funcionamento e estabelecem-se os processos
de trabalho. As relacdes decorrem naturalmente
da interacao entre seu publico interno e externo.

A partir destas informacdes, podemos
perceber a importancia das pessoas em uma
instituicao. E para que o individuo possa trabalhar
bem, desenvolver-se e atuar produtivamente em
uma organizacao, do que ele precisa?

E certo que precisa ter estrutura adequada
(recursos materiais e financeiros) para os fins que
a instituicao visa atender. Isso € o minimo que a
organizagao deve oferecer aos seus colaboradores.

Mas, sera que apenas esses recursos sao
suficientes?

Ou serd que o individuo precisa de um
estado de completo bem-estar fisico, mental e
social, e ndo somente com auséncia de doencas
ou enfermidades, como preconiza a definicdo de
salde da Organizacao Mundial de Saude (OMS)?

A promocao de salde e de ambientes,
assim como processos de trabalho saudaveis, deve
ser compreendida por meio de acoes articuladas
que permitam a intervencao nos agentes
determinantes do processo saude-doenca dos
trabalhadores, em situacoes de vulnerabilidade,

violacdo de direitos e na garantia da dignidade no
trabalho (ASSUNCAO, A.A. 2013)

Para que essas acoes sejam efetivamente
contempladas, o Ministério da Saude instituiu a
Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora, por meio da Portaria n® 1.823 de 23
de agosto de 2012 (BRASIL, Ministério da Saude.
2012) que dizem seu artigo 2°:"A Politica Nacional
de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora tem
como finalidade definir os principios, as diretrizes
e as estratégias a serem observados pelas trés
esferas de gestdo do Sistema Unico de Saude
(SUS), para o desenvolvimento da atencao integral
a saude do trabalhador, com énfase na vigilancia,
visando a promocao e a protecdo da saude dos
trabalhadores e a reducao da morbimortalidade
decorrente dos modelos de desenvolvimento e
dos processos produtivos.”

No ambito da Seguranca Publica, é
importante ressaltar o que diz a Matriz Curricular
Nacional (versao 2009) do Ministério da Justica
e da Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP), referencial tedrico-metodoldgico que
visa orientar as acoes formativas dos profissionais
da drea de Seguranca Publica, sobre a drea tematica
da Valorizacdo Profissional e Saude do Trabalhador
que possui o intuito de valorizar o profissional
de seguranca publica tendo como referéncia a
dimensao fisica e os aspectos psicoldgicos e sociais
(BRASIL, Ministério da Justica. 2009).

A Matriz cita exemplos de temas a serem
desenvolvidos nesta drea como:

- Imagem do Profissional de Seguranca
Publica;

- Condicbes de trabalho em Seguranca
Publica;

- Desempenho profissional, procedimentos
e técnicas para protecao a vida;

- Conceito de saude para o profissional em
Seguranga Publica

- Condicdes de trabalho
equipamentos adequados;

- Exercicio e condicionamento fisico.

saudaveis e

Em 11 de junho de 2018, houve um
importante avanco na Seguranca Publica brasileira
com a publicacao da lei 13.675 que instituiu o
Sistena Unico de Seguranca Publica (SUSP) e criou
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a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social (PNSPDS), com a finalidade de preservacao
da ordem pubilica e da incolumidade das pessoas
e dos 6rgaos de seguranca publica e defesa social
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, em articulacao com a sociedade.
Dentre os objetivos da PNSPDS encontram-se:

O estimulo a criaggo de mecanismos
de protecao dos agentes publicos que
compdem o sistema nacional de seguranca
publica e de seus familiares e o estimulo
e incentivo a elaboracdo, a execucao e
ao monitoramento de acbes nas areas
de valorizacdo profissional, de saude, de
qualidade de vida e de seguranca dos
servidores que compdem o sistema nacional
de seguranca publica (LEI n° 13.675/2018).

Neste mesmo ano, em 12 de dezembiro, foi
publicada a lei 13.756 que disp&e sobre o Fundo
Nacional de Seguranca Publica que tem com uma
de suas acoes, a melhoria da qualidade de vida
dos profissionais da seguranca publica (LEI n°
13.756/2018).

Em 2019, com a publicacdo da portaria 790
(BRASIL, Ministério da Justica e Seguranca Publica.
2019) e em 2020 com a publicacdo da portaria
629 (BRASIL, Ministério da Justica e Seguranca
Publica. 2020), pelo Ministério da Justica e da
Seguranca Publica (MJSP), que tratam sobre o
eixo de valorizacao dos profissionais de Seguranca
Publica, no ambito da PNSPDS e do SUSP, outro
grande salto aconteceu no sentido do cuidado
e da atencao integral a salde dos servidores de
seguranca publica do pafs.

E recentemente foi publicado o Decreto n°
10.822 de 28 de setembro de 2021 que instituiu
o Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social para os préximos 10 anos (2021-2030) que
possui em suas metas especificas a protecao dos
profissionais de seguranca publica e tem como
acao estratégica a melhoria da capacitacao e da
valorizacao dos operadores de seguranca do pais
(DECRETO n°© 10.822/2021).

Dessa forma, percebe-se a preocupagao
dos diversos legisladores em relacao a saude dos
individuos e, mais especificamente, dos servidores
da Seguranca Publica.
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O ser humano precisa estar bem tanto
consigo mesmo quanto com o ambiente que
o rodeia, afinal o trabalho representa, numa
perspectiva minimalista, pelo menos um terco
da vida de uma pessoa e é por meio dele que
o individuo se desenvolve e realiza-se como
pessoa, podendo ser uma grande fonte de prazer.
Entretanto, nem tudo sao flores, pois as atividades
profissionais, por outro lado, podem ser fonte de
desgaste e sofrimento, tanto fisico como mental
e/ou social, levando ao adoecimento do ser.

O estudo da saude pode acontecer
em diversas areas, mas existe uma fortemente
vinculada ao trabalhador, denominada Saude
Ocupacional ou Saude do Trabalhador,
contemplada na Matriz Curricular Nacional.

Esta drea estuda o trabalhador e a sua
capacidade de exercicio laboral.

Quando o trabalhador é contratado, faz-
se 0 exame admissional em que se constata se
ha saude ocupacional, ou seja, se o trabalhador
apresenta capacidade para exercer suas funcoes.
Entretanto, além desta funcao, a saude ocupacional
diz respeito, também, a promocao das condicdes
laborais antes e durante o exercicio das fungdes e
esta diretamente ligada a seguranca do trabalho,
pois protege os trabalhadores promovendo bem-
estar fisico, mental e social.

Na PCMG, apds esse exame inicial com
aprovacao para o inicio das atividades profissionais,
0s servidores nao passam por avaliacoes periddicas
da saude ao longo dajornada laboral, e isso faz com
que a instituicdo tenha dificuldades na obtencao
de dados estatisticos sobre os adoecimentos
ligados as atividades ocupacionais e acidentes de
trabalho e, consequentemente, menos condicdes
para prevenir tais doencas.

O absenteismo provocado por essas
doencas e acidentes de trabalho afetam a
produtividade e a qualidade dos servicos ofertados
a populacado dificultando que metas sejam
atingidas e objetivos alcancados pela instituicao.

Além disso, a falta de atencao a saude dos
servidores pode ser entendida como descaso com
0 seu bem-estar podendo causar sensacdes de



nao-pertencimento a instituicao, menos-valia e
desmotivacao.

Conclusao

Diante dos estudos apresentados,
constata-se que ha uma necessidade urgente
da realizacdo de estudos sérios, aprofundados e
abrangentes para se conhecer melhor a realidade
da situacao da saude dos servidores da PCMG,
assim como foi realizado pela Policia Civil do Rio de
Janeiro em 2003. Tal estudo podera ser realizado
pela propria PCMG ou por meio de parcerias com
Universidades, (como a Universidade Federal
de Minas Gerais - UFMG), Fundacdes (como a
Fundacao Joao Pinheiro), Organizacdes nao
governamentais (ONGs), dentre outras instituicoes
capacitadas para tal. O que importa é que este
estudo deve produzir dados mais fidedignos e que
permitam uma visao real e atual da condicao de
saude dos seus membros.

Encontra-se em andamento uma pesquisa
nacional de valorizacdao da Seguranca Publica por
meio de um termo de execucao descentralizada
entre a Universidade de Brasilia (UnB) e o MJSP
que esta sendo considerada a mais abrangente
pesquisa de Seguranca Publica realizada no Brasil,
com foco nos aspectos de saude, seguranca,
valorizacao e qualidade de vida. Como diferencial, a
pesquisa Nao se baseara tao somente No processo
de diagndstico, mas também na proposicao
de intervencdes e na obtencao de dados e de
informacdes sobre a qualidade de vida individual
e coletiva dos profissionais, oferecida pelas
Instituicbes de Seguranca Publica, propiciando
a construcao de indicadores e, posteriormente,
norteando a formulacao de politicas publicas mais
assertivas e efetivas.

Estes estudos permitirao evidenciar a
necessidade da elaboracao de uma politica de
salde institucional, bem como da insercao desta
importante area na Politica Estadual de Seguranca
Publica, que encontra-se em construcao, e também
da percepcao da necessidade de criar-se uma
Diretoria/ Superintendéncia de Saude na PCMG,
assim como ja existem, ha muitos anos, 6rgaos

similares no estado de Minas Gerais, nas Forcas
Armadas, Policias Militares e Corpo de Bombeiros
Militar, com gestao multiprofissional composta por
policiais civis de carreira com formacéo na drea de
saude, pois possuirao a visao de ambos os lados
da situacao (saude e policial), para gerir a saude
nas suas areas assistencial, ocupacional e pericial,
atuando, ainda, conjuntamente com a Acadepol/
MG, desde o recrutamento adequado do policial,
passando pelo seu acompanhamento periédico
no que tange a promocao da saude integral em
relacao aos seus aspectos biopsicossocioespirituais,
sua recuperacao, quando necesséria, bem como
do seu desenvolvimento pessoal e profissional
de modo que a Instituicao possa, realmente,
demonstrar aos seus integrantes que eles sao o seu
maior patrimonio, valorizando-os, motivando-os e
capacitando-os adequadamente para o trabalho
policial.

A chefia da PCMG tem realizado
importantes agdes nesse sentido, como a recente
reestruturacao fisica e de recursos humanos da
Diretoria de Pericias Médicas (DPM), que tem
buscado aperfeicoar suas atividades por meio de
analises criteriosas, com isencao e autonomia em
suas decisoes, englobando estudos e discussoes
entre a equipe médica e as areas administrativa,
social e juridica, de forma a ampliar o conhecimento
sobre a realidade vivenciada pelos servidores e se
constituir em um servico de exceléncia e referéncia
na instituicao.

E importante ressaltar a necessidade
premente da implantacao de uma politica de
promocao da saude dos servidores. Um passo
importante nesse sentido foi dado ao se publicar
a Resolucao n° 8.152, em 29 de outubro de 2020,
que instituiu, em carater provisorio, a Diretoria de
Saude Ocupacional (DSO) na estrutura do Hospital
da Policia Civil, até a edicao do decreto de que
trata 0 § 4° do art. 17 da Lei Complementar n°
129, de 8 de novembro de 2013. Esta diretoria
tem por finalidade implementar acbes para a
promocao da salde e protecao da integridade
biopsicossocial dos servidores da PCMG, dentre
outras (RESOLUCAQO n° 8.152/ 2020).
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Desta forma, espera-se que, a partir da
estruturacao e implantacao efetiva da DSO,
sejam criadas condicbes para a realizacdo de
levantamentos e mapeamentos das condicdes
de salde dos servidores, assim como para a
elaboracao de diagndsticos situacionais com
a finalidade de implementar acdes efetivas de
melhoria das condicbes laborais e de saude
dos servidores, permitindo que todos possam
vivenciar a promocao da saude de forma integral,
compreender a importancia do trabalho como
forma de crescimento pessoal e receber o devido
acompanhamento para o pronto restabelecimento
das suas capacidades laborativas quando
adoecidos.

Infere-se, portanto, que a valorizagao
da saude dos servidores como componente
da identidade institucional é de fundamental
importancia para o reconhecimento das valorosas
e essenciais atividades prestadas a sociedade. =

Referéncias:

ALBRECHT, K. O gerente e o estresse. Zahar. Rio de
Janeiro, 1988.

ASSUNCAO, A.A. Caderno de estudos da disciplina
de saude do trabalhador da Faculdade de
Medicina da UFMG. 2013.

BRASIL, Ministério da Justica. Matriz curricular
nacional. Secretaria Nacional de Seguranca
Publica/ SENASP 2009. Disponivel em:<http://
portal.mj.gov.br/data/Pages/MJEQCFF81  4ITEMI
DD9B26EB2E3CD49B79C0F613598BB5209PTB
RIE .htm>. Acesso em: 25 set. 2021.

BRASIL, Ministério da Justica e Seguranca Publica.
Portaria n° 629/2020 — Regulamenta o incentivo
financeiro das agbes do Eixo Valorizagéo dos
Profissionais de Seguranc¢a Publica, no ambito da
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social e do Sistema Unico de Sequranca Publica.
Disponivel em <https://www.in.gov.br/en/web/
dou/-/portaria-n-629-de-27-de-novembro-
de-2020-290791110>. Acesso em: 04 de out.
2021.

|44 | AVANTE | Revista Académica

BRASIL, Ministério da Justica e Seguranca Publica.
Portaria n° 790/2019 — Regulamenta o incentivo
financeiro das acbées do Eixo Valorizagdo dos
Profissionais de Seguranca Publica. Disponivel
em <https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-
n-790-de-24-de-outubro-de-2019-223853359>.
Acesso em: 04 out. 2021.

BRASIL, Ministério da Saude. Politica Nacional
de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora.
Disponivel em: <http://bvsms.saude.gov.br/
bvs/saudelegis/gm/2012/prt1823_23_08_2012.
html> Acesso em: 13 mai. 2021.

BRASIL, Ministério da Saude. Vigildancia de
fatores de risco e protecdo para doengas crénicas
por inquérito telefénico. Vigitel Brasil 2011,
Disponivel em:< http://portalsaude.saude.gov.
br/portalsaude/arquivos/pdf/2012/Abr/10/
vigitel_100412.pdf>. Acesso em: 04 out. 2021.

COLETA, Alessandra dos Santos Menezes Dela,
COLETA, Marilia Ferreira Dela. Fatores de estresse
ocupacional e coping entre policiais civis. Psico-
USF, jan/jun 2008. N°.1, p.59-68.

DAMASCENO, Marcia Maria. Da necessidade de
planejamento logistico e finalistico estratégico
face ao numero de policiais civis para o exercicio
das atividades. 2012. Trabalho académico do
curso de aperfeicoamento de 2012, Acadepol/
MG, Belo Horizonte.

DANTAS, Julizar. Trabalho e coragdo sauddveis:
aspectos psicossociais; impactos na promocgdo da
saude. Belo Horizonte: ERGO Editora, 2007. P208.

DECRETO n° 10.822 - Institui o Plano Nacional
de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030.
Disponivel em <https.//www.in.gov.br/en/web/
dou/-/decreto-n-10.822-de-28-de-setembro-
de-2021-348271076>. Acesso em: 04 out. 2021.

DIAS, CEF. A saude do policial civil de Minas
Gerais. Trabalho académico do curso de
aperfeicoamento policial de 2012, Acadepol/MG,
Belo Horizonte.



IBGE. Populagéo de Minas Gerais. Disponivel em:
<https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/
mg.html> Acesso em: 13 mai. 2021.

JUNIOR, Almir Ribeiro Tavares; PATRICK, Cristopher
J.; COSTA, Patricia Luiza; CHAVES, Paulo Guilherme
Santos. Avaliagdo neuropsicobioldgica do efeito
do estresse no comportamento profissional do
policial civil. 2008. P53. Academia de Policia Civil
de Minas Gerais, Belo Horizonte.

LEl n° 5406/69 - Lei Orgdnica da PCMG.
Disponivel em: <http://www.acadepol.mg.gov.
br/images/pdf/Lei_5_406_69.pdf>. Acesso em:
01 out. 2012.

LEl n°84/2005 — Lei Complementar da PCMG.
Disponivel em: <http://www.acadepol.mg.gov.
br/images/pdf/Lei_84_05.pdf>. Acesso em: 01
out. 2012.

LEI n° 129/2013 - Lei Complementar da PCMG.
Disponivel  em:  <https:/leisestaduais.com.
br/mg/lei-complementar-n-129-2013-minas-
gerais-contem-a-lei-organica-da-policia-civil-
do-estado-de-minas-gerais-pcmg-o-regime-
juridico-dos-integrantes-das-carreiras-policiais-
civis-e-aumenta-o-quantitativo-de-cargos-nas-
carreiras-da-pcmg> Acesso em: 13 de maio de
2021.

LElI ne 13.675/2018 — cria a Politica Nacional de
Seguran¢a Publica e Defesa Social (PNSPDS) e
institui o Sistema Unico de Sequranca Publica
(SUSP). Disponivel em < http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13675.
htm>. Acesso em: 04 out. 2021.

LEI n° 13.756/2018 - Dispbe sobre o Fundo
Nacional de Segurancga Publica (FNSP). Disponivel
em <https://www.in.gov.br/materia/-/asset_
publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/54976993/
do1-2018-12-13-lei-n-13-756-de-12-de-dezembro-
de-2018-54976737>. Acesso em: 04 out. 2021.

LENNINGS, C. J,; Police and occupationallly related
violence: A review. Policing an International

Journal of Police Strategies and Management,
20(3), 555-566, 1997.

MINAS GERAIS. Plano Diretor de Moderniza¢ao
da PCMG. Belo Horizonte. 2020. Disponivel em:
<https://www.policiacivil.mg.gov.br/noticia/
exibir?id=2533133&=Pol%C3%ADcia-Civil-
divulga-Plano-Diretor-de-Moderniza%C3%A7%
(C3%A30-2020> Acesso em: 13 de maio de 2021.

MINAS GERAIS, Assembleia Legislativa— Audiéncia
Publica. Disponivel em: < https://www.almg.gov.
br/acompanhe/noticias/arquivos/2020/11/04_
comis_seguranca_discute_pericia_criminal.
html> Acesso em: 03 de maio de 2021.

MINAS GERAIS, Assembleia Legislativa— Comissdo
de seguranga publica. Disponivel em: <https://
www.concursosbrasil.org/concurso-pc-mg/>
Acesso em: 03 mai. 2021.

MINAS GERAIS, Policia Civil. Criagdo da Diretoria
de Saude Ocupacional. Resolucaon°8.152,em 29
out. 2020.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa
Ramos. MissGo Investigar: entre o ideal e a
realidade de ser policial. Rio de Janeiro: Editora
Garamod, 2003. P351.

MUNIZ, Jacqueline (Org). Mapeamento da
vitimizagdo de policiais no Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro: ISER/UNESCO/Ministério da Justica, 1998.
Relatdério de Pesquisa.

ROLIM, Marcos. A sindrome da Rainha Vermelha,
Policiamento e Seguranc¢a Publica no Século XXI.
Jorge Zahat Editor Ltda, 2006. P53.

v.1-n.212022jan.-jun.| 45]



