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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo analisar a
importancia da implementacdo de grupos de pesquisa para
a modernizacao institucional da Policia Civil de Minas Gerais,
partindo da premissa de que esse € um desafio complexo e
que demanda uma abordagem estratégica e colaborativa para
garantir o sucesso a longo prazo. Neste artigo, exploramos a
importancia dos grupos de pesquisa como pilares fundamentais
para impulsionar esse processo de modernizacao e promover o
desenvolvimento institucional da PCMG. A abordagem utilizada
como metodologia foi a pesquisa qualitativa, por meio da consulta a diferentes fontes bibliograficas.
As conclusdes giram em torno de que, ao enfrentar os desafios identificados com estratégias
solidas e um olhar voltado para o futuro, os grupos de pesquisa podem se tornar pilares essenciais
para a modernizacao institucional, contribuindo significativamente para a eficacia operacional e o
desenvolvimento continuo da instituicao e, ainda, que promover uma cultura de pesquisa e inovagao
pode garantir que os resultados advindos das pesquisas sejam aplicados de forma eficaz na pratica
policial civil. A consulta as diferentes fontes bibliograficas possibilitou uma melhor compreenséo tedrica
sobre as principais discussdes e abordagens em torno do conceito de pesquisas aplicadas as instituicoes
e suas implicacdes no processo de modernizacao institucional, servindo como suporte para ampliacao
da discussao do tema em trabalhos futuros.
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IMPORTANCE OF IMPLEMENTING RESEARCH GROUPS FOR THE INSTITUTIONAL
MODERNIZATION OF THE POLICE OF MINAS GERAIS

ABSTRACT: This article aims to analyze the importance of implementing research groups for the
institutional modernization of the Civil Police of Minas Gerais, based on the premise that this is a complex
challenge that demands a strategic and collaborative approach to ensure long-term success. In this
article, we explore the importance of research groups as fundamental pillars to drive this modernization
process and promote the institutional development of PCMG. The approach used as methodology was
qualitative research, through consultation of different bibliographic sources. The conclusions revolve
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around that, by facing the challenges identified with solid strategies and a look towards the future,
research groups can become essential pillars for institutional modernization, contributing significantly
to the operational effectiveness and continuous development of the institution and that promoting
a culture of research and innovation can ensure that the results arising from research are applied
effectively in civil police practice. Consulting different bibliographic sources enabled a better theoretical
understanding of the main discussions and approaches surrounding the concept of research applied
to institutions and its implications in the process of institutional modernization, serving as support for
expanding the discussion of the topic in future work.

Keywords: Research groups. Scientific research. Institutional modernization. Civil police.

Introducao

A Policia Civil de Minas Gerais (PCMQG)
desempenha um papel fundamental na manu-
tencao da seguranca publica e na garantia
de direitos do cidadao (FJP, 2008). Como uma
instituicao responsavel pela investigacao e
prevencao de crimes, a Policia Civil enfrenta
uma série de desafios em seu cotidiano, que
vao desde a escassez de recursos até a crescente
complexidade das demandas sociais e criminais
(BARRETO JUNIOR, 2016).

Nos ultimos anos, tornou-se cada vez mais
evidente que a modernizacao institucional é
essencial para que a PCMG possa acompanhar
as demandas de uma sociedade em constante
evoluc¢ao. Em um ambiente onde a criminalidade
se adapta rapidamente as novas tecnologias e
métodos, é crucial que a instituicao também seja
capaz de se adaptar e responder de forma eficaz
aos desafios emergentes, “de forma a garantir
o alinhamento de informacdes, a identificacdo
de responsabilidades, a sistematizacao de prio-
ridades e o estabelecimento de meios para medir
a execucao da estratégia, visando ao alcance dos
interesses institucionais” (PCMG, 2023 in: Plane-
jamento Estratégico 2023-2027).

Além da necessidade de adquirir novos
equipamentos e implementar procedimentos mais
eficientes, a modernizacéo institucional requer
uma mudanca na cultura organizacional e uma
abordagem estratégica para o desenvolvimento
de politicas e praticas operacionais condizentes
com as demandas da sociedade (CORREA, 2008).

O reordenamento da organizacao poli-
cial deve fomentar e criar condicdes para a
implementacado efetiva de modernas praticas
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de gestao, com emprego das metodologias de
planejamento, de forma a suportar e permitir
o desenvolvimento de processos, técnicas e
métodos que possibilitem um levantamento
situacional realista, a definicdo dos objetivos
institucionais e a avaliacao das implicacdes
das decisdes a serem tomadas (PCMG, 2020). O
exercicio sistétmico do planejamento aplicado
a gestao “visa reduzir as incertezas no processo
de tomada de decisdes estratégicas, a0 mesmo
tempo que aumenta a eficacia das acdes policiais,
a eficiéncia das organizacoes e a efetividade das
politicas publicas” (BRASIL, 2005).

Nesse contexto desafiador, a PCMG reconhe-
ceu a importancia da pesquisa académica como
uma ferramenta fundamental para impulsionar
sua modernizacao institucional. Ao incentivar
a criacao de grupos de pesquisa (ACADEPOL,
2023-1), bem como aproximar-se cada vez mais
de outras instituicoes académicas, a Policia Civil
busca aproveitar o conhecimento especializado
interno e as solucdes inovadoras geradas pela
comunidade académica para superar os desafios
complexos que enfrenta.

Como prescrito por Schultz, ja na década de
1970, “os investimentos em educagao e pesquisa
potencializam o aumento do valor do capital
humano e também das instituicdes publicas ou
privadas” (SCHULTZ, 1973).

Essa acao estratégica nao apenas permite
as instituicdes (como é o caso das policias civis)
acessar conhecimentos, fazeres e saberes externos,
0 que inegavelmente sao recursos valiosos, mas
também promover uma cultura interna de apren-
dizado continuo e melhoria em seus processos
e metodologias de trabalho, como previsto na
legislacdo que implementou a Politica Nacional



de Seguranca Publica e Defesa Social — (PNSPDS)
e instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica
— (SUSP) (BRASIL, 2018).

Ao investir em pesquisa e producao
académica, a PCMG demonstra seu compromisso
com a exceléncia e com a busca constante por
solucdes mais eficazes para os desafios que
enfrenta em sua missao institucional de “realizar
a investigacao criminal de forma eficiente e
eficaz, impactando na reducao da criminalidade,
integrando a gestao coletiva da seguranca publica
e justica criminal’, bem como na sua visao de "ser
reconhecida, por sociedades e governos, pela
exceléncia na investigagao criminal, no exercicio
das funcdes de policia judiciaria e como érgao
essencial a construcao das politicas de seguranca
publica, atuando na repressao qualificada e
na mediacao de conflitos” (PCMG, 2023 in:
Planejamento Estratégico 2023-2027).

Dessa forma, o presente artigo pretende
analisar quais sao os principais beneficios da criacao
de grupos de pesquisa na Policia Civil de Minas
Gerais, como eles podem se tornar propulsores da
inovacao e da modernizacao institucional e como
podem impulsionar a inovagao e a modernizagao
dos processos na PCMG, trazendo novas ideias e
solucgdes.

Em relacao ao desenvolvimento profissional,
este estudo pretende destacar como a participacao
em grupos de pesquisa pode contribuir para
o desenvolvimento profissional dos servidores
policiais e administrativos da PCMG, promovendo
a atualizacdo de conhecimentos e habilidades
e potencializar a producao de conhecimento
especifico, ao apontar como os grupos de pesquisa
podem gerar conhecimento especializado e
aplicavel a realidade da instituicao, auxiliando na
resolucao de problemas especificos.

Quanto ao impacto na eficiéncia e na eficacia
institucional, este estudo pretende apontar como
a pesquisa pode auxiliar na melhoria dos processos
internos ao identificar lacunas nos processos
existentes e propor inovagdes que aumentem
a eficiéncia operacional da Policia Civil, uma vez
que um grupo de pesquisa pode servir como
suporte no processo de tomada de decisdes com
base em evidéncias, especialmente em razao de

que as pesquisas realizadas pelos grupos podem
fornecer dados e informacoes fundamentadas para
embasar decisdes estratégicas na instituicao.

Em relacdo ao reconhecimento externo,
este estudo pretende destacar como a criacao
de grupos de pesquisa pode elevar o prestigio da
Policia Civil, estimulando parcerias com instituicoes
académicas e outras organizacoes.

E, por fim, pretende apontar como 0s
resultados das publicacdes e debates realizados
por um grupo de pesquisa junto a comunidade
académica podem servir de suporte a lideranca e
a gestdao, uma vez que a atuacao dos grupos pode
motivar e guiar os pesquisadores no sentido de
promover um ambiente propicio a colaboracao e
ao desenvolvimento conjunto, incentivar o alinha-
mento com objetivos institucionais ao demonstrar
como os temas de pesquisa escolhidos estarao
alinhados com as metas e as iniciativas estratégicas
da Policia Civil, além de contribuir diretamente
para o alcance dos objetivos institucionais.

Para tanto, o artigo lancarad mao de metodo-
logia capaz de analisar as diferentes fontes
disponiveis, aplicando formas e técnicas de
pesquisa necessarias para tal compreensao.

1 Metodologia aplicada a pesquisa

No presente artigo, a metodologia utilizada
foi a pesquisa qualitativa, que se preocupa com
as analises daquilo que nao pode ser apenas
quantificado. Embora requeira conhecimentos
metodoldgicos, nao existem regras rigidas de
analise. Na pesquisa qualitativa, importante papel
é conferido a interpretacao (GIL, 2008).

Outra técnica utilizada se deu por meio
da consulta a diferentes fontes bibliograficas. As
fontes bibliograficas mais conhecidas sao os “Livros
de Leitura Corrente”e as“Obras de Referéncia” (GIL,
2008). No entanto, existem muitas outras fontes
de interesse para a realizacao de pesquisas, tais
como: teses e dissertacoes, periddicos cientificos,
documentos oficiais, normas e regulamentos,
dentre outras (THIOLLENT, 1986). Neste artigo,
foram utilizadas como fontes bibliograficas livros
de leitura corrente, obras de referéncia e a consulta
a documentos oficiais, normas e regulamentos que
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disciplinam os principais temas abordados: Grupos
de pesquisa, Pesquisa cientifica, Modernizacao
institucional, e Policias civis.

No presente artigo, foi realizada tanto
pesquisa bibliografica quanto pesquisa docu-
mental (POPPER, 1972). A pesquisa bibliografica
é desenvolvida a partir de material j& elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. Embora em quase todos os estudos
seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza,
ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente
a partir de fontes bibliograficas. A principal
vantagem da pesquisa bibliogréfica reside no
fato de permitir ao pesquisador a cobertura de
uma gama de fendmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente.
Ja a pesquisa documental assemelha-se muito
a pesquisa bibliografica, cuja diferenca entre
ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente
das contribuicoes dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental
vale-se de materiais que nao receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem
ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa, tais como documentos oficiais, normas,
leis, requlamentos etc (THIOLLENT, 1986).

As fontes bibliogréficas utilizadas, listadas
ao final deste artigo na secao “Referéncias’,
compreendem, portanto, livros de leitura corrente,
obras de referéncia, leis, normas e regulamentos
e, por fim, as propostas de trabalho para a criagcao
de grupos de pesquisa na PCMG submetidas
a Academia de Policia Civil de Minas Gerais
(Acadepol).

2 Modernizacao Institucional: sua
importancia para acompanhar as
mudancas tecnoldgicas e sociais

A modernizacao institucional € um processo
essencial para as organizacdes. Na PCMG nao é
diferente, uma vez que permite que a instituicao
se adapte as demandas em constante evolucao
no ambiente em que opera (PCMG, 2020).
Diante da crescente complexidade e sofisticacdo
da criminalidade, que abrange desde delitos
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tradicionais até crimes cibernéticos e organizados,
a modernizacao se torna imperativa para garantir a
eficacia e a eficiéncia das operacdes policiais.

Além dos desafios operacionais, a Policia
Civil enfrenta pressées sociais e politicas para
aprimorar sua eficiéncia e transparéncia (CORREA,
2008). A sociedade demanda um servico policial
de qualidade, capaz de atender as necessidades
de seguranca e promover a justica, enquanto as
autoridades governamentais buscam otimizar o
uso dos recursos publicos e garantir a prestacao
de servicos eficazes a populacao (SAPORI, 2007).

Nesse contexto, a modernizacao institucional
vai além da implementacao de novas tecnologias
e procedimentos operacionais. Ela requer uma
mudanca na cultura organizacional, estimulando
a inovacao, a colaboracao e a responsabilidade.
Valorizar o aprendizado continuo, promover
liderancas inspiradoras e estabelecer estruturas
de governanca transparentes e responsaveis
sdao aspectos fundamentais nesse processo de
modernizacao (BRASIL, 2005).

Ao modernizar-se, a Policia Civil néo apenas
aprimora sua capacidade de prevenir e combater
o crime, mas também fortalece sua legitimidade
e conflanca junto a populacao. Uma instituicao
policial civil moderna e eficiente é essencial para
promover a seguranca publica e garantir a paz e
a ordem social (BARRETO JUNIOR, 2008).

Considerando que a missao de policia
investigativa é de altissimo grau de complexidade,
é natural admitir-se que um processo de
modernizacdo deva enfrentar muitos desafios
de reordenacdao de métodos procedimentais
e redefinicdo de doutrinas. Nesse sentido,
as premissas da modernizacdo das policias
civis devem levar em consideracdao aspectos
como a indivisibilidade da investigacao; a
interdisciplinaridade da acao investigativa; a
relevancia social da investigacao; as dimensoes
complementares da investigacao (territorial
e especializada); a sistematizacao de dados e
producao de conhecimentos; o Inquérito Policial
como instrumento juridico e descritivo da acao
investigativa; e o novo modelo de gestao policial
(BRASIL, 2005).

Tais premissas, fortemente destacadas



desde a primeira metade da década de 2010, em
importante publicacao produzida pelo Ministério
da Justica (BRASIL, 2005), ja apontavam que a
modernizacao das policias civis brasileiras deveria
ser objeto de adesao a principios estruturantes,
mas que dependeria de desdobramentos
decorrentes da ressignificacao de suas culturas,
estruturas internas e processos de trabalho.
De 1a para c3, passadas quase duas décadas,
a modernizacdo ainda é, para muitos estados,
um objetivo a ser alcancado, em muitas de suas
dimensodes conceituais.

Dessa forma, os grupos de pesquisa podem
se tornar importantes arenas de debate sobre
a aplicabilidade dos conceitos identificados
como sendo premissas da modernizacao das
instituicoes policiais civis brasileiras®. De igual
forma, a pesquisa aplicada a um cendrio em que
0s proprios servidores da PCMG possam fazer
parte da construcao intelectual da traducao das
premissas previstas para a modernizacao das
policias civis, podem se transformar em acoes
praticas e tedricas que retroalimentam a teoria e
a pratica.

Além disso, os grupos de pesquisa podem
auxiliar na melhor compreensao das atividades
exercidas nas unidades da PCMG de maneira
sistémica, e ndo meramente instrumental. Dito
de outra forma, analisadas sob a perspectiva de
processos de trabalho com forte interdependéncia
para o alcance final dos resultados, as atividades
individuais, indiferentemente das unidades ou
carreiras que as executam, passam a ter um novo
significado em relagdo as suas dinamicas e praticas.

3 0 papel da pesquisa académica na
modernizacao institucional: o impacto
da pesquisa académica na inovacao e
eficiéncia dos processos policiais

A pesquisa académica desempenha um
papel fundamental na modernizacao institu-
cional, proporcionando uma fonte valiosa de
conhecimento, inovacao e expertise para as
instituicoes (POPPER, 1972). Embora as pesquisas

académicas possam ser empreendidas de
maneira individual, quando realizadas mediante
a constituicao de grupos de pesquisa, possibilitam
maior interacao e produtividade no campo
institucional.

Um grupo de pesquisa € uma estrutura
organizada e multidisciplinar composta por pesqui-
sadores, professores, estudantes e profissionais que
se dedicam a investigacdes cientificas em uma
area especifica do conhecimento (DGP, 2024). Esses
grupos tém como objetivo principal promover a
producao de conhecimento, o desenvolvimento
de projetos de pesquisa, a formacdo de recursos
humanos qualificados e a disseminacao de resul-
tados relevantes para as instituicoes, a comunidade
académica e a sociedade em geral.

A atuacdo em grupo permite a troca de
experiéncias, o debate de ideias, a colaboracao
entre os membros e a realizacao de estudos
mais abrangentes e aprofundados. A criacdo e a
manutencao de grupos de pesquisa sao funda-
mentais para o avanco da ciéncia e da inovacao,
contribuindo significativamente para o progresso
académico e tecnoldgico em diversas areas do
conhecimento.

No pais, 0s grupos de pesquisa sao incenti-
vados e constantemente mapeados pelo Diretdrio
dos Grupos de Pesquisa no Brasil — (DGP), plata-
forma pertencente ao sistema Lattes/CNPQ e que
se constitui no inventario dos grupos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica em atividade no pafs.

Assim, a existéncia da atividade permanente
de pesquisa numa instituicao é condicao prévia
para participacao dela no DGP. Em outras palavras,
o inicio do processo de criacao ou implantacao de
atividades de pesquisa em uma instituicao nao se
da pelo Diretdrio, mas pelas proprias instituicoes
de ensino. E esse é o caso do que fez a PCMG, ao
instituir a criacao de grupos de pesquisa no ambito
da Academia de Policia Civil — (Acadepol).

Uma das principais vantagens da pesquisa
académica € sua capacidade de gerar novas ideias
e solucdes para os desafios enfrentados pela
instituicao. Os pesquisadores académicos tém a
liberdade e o incentivo para explorar questdes

40 Para saber mais sobre a moderniza¢do das policias civis brasileiras e sobre a implicacdo da retroalimentacdo entre teoria e
prética, aplicada ao presente contexto, consultar (Brasil, 2005,) e (Popper, 1972).
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complexas e desenvolver abordagens inovadoras
para resolvé-las (POPPER, 1972). Isso pode resultar
em insights valiosos e solucoes praticas que podem
ser aplicadas diretamente no contexto operacional
da Policia Civil.

Além disso, a pesquisa académica também
pode ajudar a Policia Civil a acompanhar os
avancos tecnoldgicos e as melhores praticas
em seu campo de atuacao. Ao colaborar com
especialistas de diversas areas, a instituicdo pode
identificar novas tecnologias, métodos e técnicas
que podem melhorar sua eficacia e eficiéncia
operacional. Isso inclui o uso de ferramentas de
andlise de dados, técnicas de investigagao avanca-
das e estratégias de policiamento baseadas em
evidéncias.

Outro beneficio da pesquisa académica
€ sua capacidade de promover uma cultura
de aprendizado continuo e desenvolvimento
profissional dentro da PCMG. Ao incentivar
os policiais e servidores administrativos a se
envolverem em projetos de pesquisa e colabo-
rarem com pesquisadores externos, a instituicao
pode estimular a curiosidade intelectual e o
pensamento critico entre seus membros. Isso pode
levar a uma forca de trabalho mais qualificada
e motivada, capaz de enfrentar os desafios
complexos do trabalho policial com confianca e
eficacia (FJP, 2008).

A correlagdo entre grupos de pesquisa e as
atividades de investigacao na Policia Civil revela
uma sinergia significativa entre a atividade aca-
démica e a pratica policial. Enquanto os grupos
de pesquisa se dedicam a investigacoes cientificas
para avancar o conhecimento em diversas areas,
a PCMG realiza investigacdes criminais para
combater a criminalidade e garantir a seguranca
da sociedade. Ambos os contextos compartilham
o cerne da investigagao: a busca por respostas,
solucoes e inovacoes.

Os grupos de pesquisa na Policia Civil
podem desempenhar um papel crucial ao aplicar
metodologias cientificas e tecnologias inovadoras
em suas investigacoes criminais. A integracao de
abordagens cientificas pode aprimorar a eficacia
das investigacoes, contribuindo para a resolucao
de casos complexos, a identificacao de tendéncias
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criminais e o desenvolvimento de estratégias
preventivas mais eficazes.

Além disso, a colaboracao entre pesquisa-
dores académicos e profissionais da PCMG pode
enriquecer as investigacdes com diferentes
perspectivas, conhecimentos especializados e
ferramentas analiticas. Essa troca de experiéncias
e expertise pode impulsionar a inovacao, aprimorar
as técnicas investigativas e fortalecer a capacidade
da instituicao policial de lidar com os desafios
contemporaneos da seguranca publica.

Nao apenas em relacao a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das investigacdes, o debate
académico travado no ambito da pesquisa e
sustentado pelo viés cientifico e o rigor metodo-
l6gico pode jogar luz sobre o propésito do fazer
e do saber policial civil: assegurar e garantir o
acesso a direitos muitas vezes invisibilizados para
uma ampla gama da populacdo (CORREA, 2008).
A modernizacao pensada por essa otica nao visa
apenas a melhoria dos processos de trabalho,
mas também a melhoria da compreensao do
verdadeiro significado das atividades de uma
instituicao policial civilem uma sociedade.

Dessa forma, a intersecao entre grupos
de pesquisa e investigacao na Policia Civil nao
apenas ressalta a importancia da investigacao
como um pilar fundamental da atividade policial,
mas também destaca o potencial transformador
da colaboracao interdisciplinar na promocao da
exceléncia operacional e na busca por solucoes
mais eficazes para a seguranca da sociedade.

Em resumo, a pesquisa académica de-
sempenha um papel vital na modernizacao
institucional da Policia Civil de Minas Gerais,
fornecendo conhecimento, inovacao e expertise,
que podem ajudar a instituicao a enfrentar os
desafios do século XXI de forma mais democratica,
eficiente e eficaz.

4 Beneficios dos grupos de pesquisa na
Policia Civil: vantagens trazidas pela
criacao de grupos de pesquisa

Conforme ja destacado, a pesquisa acadé-
mica pode desempenhar um papel crucial na
modernizacao institucional da Policia Civil de



Minas Gerais, fornecendo conhecimento, inovagao
e expertise para a instituicao. Ao colaborar com
instituicdes de ensino e pesquisa, a Policia Civil
pode acessar recursos intelectuais, técnicos e finan-
ceiros que contribuem significativamente para
aprimorar suas praticas e processos operacionais.

Uma das principais vantagens da pesquisa
académica é sua capacidade de gerar novas ideias
e solucdes para os desafios enfrentados pelas
instituicoes. Os pesquisadores académicos tém
liberdade para explorar questdes complexas e
desenvolver abordagens inovadoras, resultando
em insights valiosos aplicaveis diretamente no
contexto operacional da Policia Civil.

Um pesquisador, seja tedrico ou experi-
mental, formula enunciados ou sistemas de
enunciados e verifica-os um a um. No campo das
ciéncias empiricas, para particularizar, ele formula
hipdteses ou teorias e submete-as a teste, confron-
tando-as com a experiéncia, por meio de recursos
de observacao e experimentacao (POPPER, 1972).

Em “A Logica da Pesquisa Cientifica’, Karl
Popper destaca a importancia da falseabilidade
como critério essencial na demarcacao da
ciéncia legitima. Ele argumenta que uma teoria
cientifica deve ser formulada de modo a ser
passivel de refutacdo por meio de testes empi-
ricos, promovendo assim um avanco solido no
conhecimento cientifico. Essa abordagem ressoa
com a necessidade de rigor e validacdo presente
nos grupos de pesquisa, em que a busca pela
exceléncia cientifica e pela contribuicao signi-
ficativa para a drea de atuacao é fundamental.

A énfase dada a objetividade, a racionalidade
e a constante busca por aprimoramento existentes
nos grupos de pesquisa, assim como Popper
defende a critica e a revisao continuas das teo-
rias cientificas, procura inovar na colaboracao
e na producao de conhecimento relevante e
impactante. A busca pela falseabilidade*' nas
teorias cientificas se assemelha a obtencao de
resultados consistentes e confidveis nos grupos
de pesquisa, nos quais a validacao e a contribuicao
para 0 avanco do campo sao metas constantes.
“Se nao houver meio possivel de determinar se

um enunciado é verdadeiro, esse enunciado nao
terd significado algum, pois o significado de um
enunciado confunde-se com o método de sua
verificacao” (POPPER, 1972, p. 41).

A abordagem critica e a busca pela refutacao
presentes na metodologia proposta por Popper
encontram eco na dinamica dos grupos de pes-
quisa, em que a discussao, o debate e a analise
constante sao essenciais para 0 progresso cien-
tifico. A necessidade de clareza, precisao e
possibilidade de testagem nas teorias cientificas
defendidas por Popper se reflete na exigéncia de
rigor metodoldgico e na busca por resultados
replicaveis e significativos nos grupos de pesquisa.
Ambos os contextos compartilham a busca pela
exceléncia, pela inovacao e pela contribuicao para
0 avanco do conhecimento em suas respectivas
areas de atuacao.

J& Schultz, em "O Capital Humano: Investi-
mentos em Educacao e Pesquisa’, aborda a teoria
do capital humano e a relacao entre investimentos
em educacao e produtividade. Schultz argumenta
que habilidades cognitivas e educacionais estao
diretamente ligadas a produtividade, destacando
a importancia dos investimentos em capital
humano para o desenvolvimento econdmico e
social (SCHULTZ, 1973).

A obra traz uma perspectiva fundamental
sobre a valorizacao do conhecimento e das habi-
lidades individuais como elementos essenciais
para o desenvolvimento econdmico e social, em
que ele destaca a importancia dos investimentos
em educacao e pesquisa como meios de aumentar
a produtividade e a inovacao, ressaltando o papel
crucial do capital humano na construcao de uma
sociedade mais prospera e equitativa. Essa visao
se alinha com a valorizacdo do conhecimento e da
expertise presentes nos grupos de pesquisa, Nos
quais a busca pelo aprimoramento e pela geragao
de conhecimento de qualidade é essencial para o
avanco cientifico e tecnolégico.

A teoria do capital humano de Schultz
enfatiza a necessidade de investir nas pessoas,
no desenvolvimento de suas habilidades e
competéncias, como forma de impulsionar o

41 Ao falar sobre falseabilidade, Popper defende que os enunciados da ciéncia empirica devem ser suscetiveis de serem julgados

com respeito a sua verdade e falsidade.
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progresso econémico e social (SCHULTZ, 1973).
Da mesma forma que nos grupos de pesquisa,
o investimento em capital humano, por meio
da formacao académica, do desenvolvimento
de habilidades de pesquisa e da colaboracao
interdisciplinar, € essencial para a producao de
conhecimento inovador e relevante.

Schultz ressalta ainda a importancia do
conhecimento e das habilidades individuais
como motores do desenvolvimento (SCHULTZ,
1973). Essa perspectiva se relaciona diretamente
com a dinamica dos grupos de pesquisa, em que
o investimento no capital humano, na formacao
académica e na producao de conhecimento de
qualidade é fundamental para impulsionar a
inovacado, a descoberta e o0 avanco cientifico e
tecnolégico em diversas dreas do conhecimento.

Mesmo antes da formalizacdo do processo
de constituicao de grupos e linhas de pesquisa
na PCMG, objeto de andlise do préximo tépico,
os resultados e os beneficios advindos de acdes
incipientes para a producao académica e cientifica
na Policia Civil ja mostram potencial suficiente para
a sua constituicao efetiva.

Nesse sentido, é importante destacar que
a PCMG ja havia implementado, no ambito da
Acadepol, no ano de 2021, uma iniciativa preli-
minar de formalizacao da criacao de grupos
de pesquisa com a instituicao de um grupo de
pesquisa provisorio, cuja finalizacao dos trabalhos
se deu no ano de 2024, com a publicacao do livro
“Policia Judiciaria: Reflexdes tedricas e praticas”.
O livro redne artigos de diversos autores, todos
integrantes da PCMG, cujos textos tém grande
potencial de contribuir para a modernizacao
institucional, objeto de andlise do presente artigo®.

De igual forma, inumeros artigos submetidos
e publicados na Revista Avante, periédico produ-
zido semestralmente pela PCMG para divulgar as
producdes académicas (individuais ou coletivas)
de seus servidores e do publico externo, podem
ser identificados como um reflexo do incentivo a
producao intelectual no ambito da Policia Civil nos

temas relacionados aos propdsitos a que também
se dedica um grupo de pesquisa. A Revista Avante
pode ser acessada por meio do sitio eletrénico
da Acadepol® e também pela pagina do Sistema
Regional de Informacion en linea para Revistas
Cientificas de América Latina, el Caribe, Espana y
Portugal - Latindex™.

5 0 processo de constituicao dos grupos
e linhas de pesquisa na PCMG

Os grupos de pesquisa da PCMG foram cria-
dos por meio da Portaria N° 252/IC/ACADEPOL/
PCMG/2023. A portaria estabeleceu regras
de funcionamento dos grupos, formas de
composicao, modalidades de grupos de pesquisa,
produtividade minima exigida, dentre outros
requisitos (ACADEPOL, 2023-1).

De maneira complementar, foi publicada
a Portaria N° 371/GAB/ACADEPOL/PCMG/2023,
que instituiu as regras de funcionamento do
Comité de Etica em Pesquisa da Acadepol, criado
com a finalidade de defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e
dignidade e contribuir para o desenvolvimento
da pesquisa dentro de valores e padrdes éticos
(ACADEPOL, 2023-2).

Apds a publicacao das supracitadas porta-
rias, a Acadepol deu inicio a um processo de
selecdo de propostas para a implementacao de
grupos de pesquisa e selecao de lideres de grupos
e pesquisadores para a composicao dos grupos.
A selecao foi realizada mediante a divulgacao do
processo seletivo a todos os servidores da PCMG
por meio do Boletim Interno da instituicao. Para
tanto, foi publicado o Aviso Ne 374/IC/ACADEPOL/
PCMG/2023, que deflagrou o processo de
credenciamento anual para lideres dos grupos
de pesquisa (ACADEPOL, 2023-3).

Foram apresentadas propostas de cons-
tituicao de grupos sobre diversos temas,
dentre eles: realizar reflexdes sobre o Estatuto
Epistemoldgico da investigacao criminal; analisar a
persecucao penal estatal na investigacao criminal,

42 A pdagina de divulgacdo do livro “Policia Judicidria: Reflexdes tedricas e praticas’, produzido pela Thoth Editora, pode ser
acessada a partir do seguinte link: https://editorathoth.com.br/produto/policia-judiciaria-reflexoes-teoricas-e-praticas/935.

43 Para saber mais sobre a Revista Avante, acesse o link: https://acadepol.policiacivilmg.gov.br/revista/avante.

44 Para saber mais sobre o Latindex e acessar a Revista Avante pelo Sistema Latindex, acesse o link: https://www.latindex.org/

latindex/ficha/27730.
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considerando direitos constitucionais; pesquisar
sobre a analise criminal e geoestatistica em
seguranca publica; empreender estudos sobre a
Ciéncia de Dados aplicada a seguranca publica;
analisar a Criminologia Midiatica, a Seguranca
Publica e a Justica Criminal; avaliar os desafios
e as perspectivas da modernizacao das policias
civis no Brasil; pesquisar sobre a educacao policial,
linguagem e formacgéo profissional; fomentar a
criacao de um laboratério de analises operacionais;
avaliar as tecnologias e a qualidade na Policia
Civil de Minas Gerais; debater sobre o processo
decisorio e sobre a mudanca organizacional na
PCMG; e discutir sobre a Teoria da Investigacao
Criminal.

Apss o recebimento das propostas de
criacao de grupos, a Acadepol definiu que
seriam constituidos quatro grupos de pesqui-
sas, agrupando as propostas selecionadas e
aprovadas, transformando-as em linhas de
pesquisa, pertencentes a cada um dos grupos,
respectivamente. Dessa forma, ha atualmente em
funcionamento 11 linhas de pesquisas, atreladas a
um dos grupos criados.

Realizado o processo, com a devida clas-
sificacdo e selecdo de lideres e vice-lideres de
grupos de pesquisa e coordenadores de linhas
de pesquisa, passou-se a fase de selecdo de
pesquisadores para oS respectivos grupos e
linhas. Para tanto, foi publicado o Aviso N° 543/
IC/ACADEPOL/PCMG/2023, dando inicio ao
processo de credenciamento para pesquisadores
voluntarios da Academia de Policia Civil de Minas
Gerais — periodo: 2024/2025 (ACADEPOL, 2023-4).
No total, nos 4 grupos de pesquisa e 11 linhas, ha,
até o momento, aproximadamente cerca de 60
pesquisadores que fazem parte dos atuais grupos

e linhas.

Uma das etapas subsequentes a criacao
dos grupos de pesquisa na PCMG é a adesao
ao DGP. O Diretoério dos Grupos de Pesquisa,
conforme j& abordado anteriormente, é um
eficiente instrumento para o intercambio e a troca
de informacées (DGP, 2024). Nesse sentido, ao
colaborar com instituicbes de ensino e pesquisa,
a Policia Civil pode acessar uma ampla gama
de recursos intelectuais e técnicos que podem
contribuir significativamente para a melhoria de
suas praticas e processos operacionais, bem como
contribuir com as pesquisas de outras instituicoes
a partir da producao académica realizada na PCMG.

6 Desafios, estratégias e futuro dos
grupos de pesquisa: sugestoes para
garantir sua continuidade e sucesso a
longo prazo

A continuidade das acdes de um grupo de
pesquisa, frente as possibilidades dos impactos
positivos para a modernizacao institucional
apresentados ao longo do presente artigo, impde a
necessidade de se pensar em estratégias que visem
a superacao de provaveis desafios que possam
eventualmente prejudicar a sua manutencao.
Dessa forma, levando-se em conta as etapas ja
implementadas e os desafios e consideracdes
futuras, é essencial abordar estratégias para ga-
rantir a continuidade e o sucesso dos grupos de
pesquisa no ambito da Policia Civil de Minas Gerais.
Integrando elementos das duas abordagens,
podemos destacar a importancia de superar 0s
desafios e promover a evolucao dessas iniciativas,
por meio da apresentacao do seguinte quadro,
que aponta os desafios, as finalidades e as acdes:

Tabela: Desafios, Finalidades e A¢des para manutencao dos grupos de pesquisa

Desafio Finalidade Acoes

Engajamento e Promocéo da Implementar programas de divulgacao, sensibilizacdo e reconhe-

Participacao Cultura de cimento que valorizem a participacdo ativa dos servidores, incentivando
Pesquisa a colaboracao interdisciplinar e criando um ambiente propicio a inovacéo

e ao compartilhamento de conhecimento.

Financiamento Estratégia Estabelecer parcerias com instituicdes externas, buscar financiamento em

Sustentdvel Integrada de programas de fomento a pesquisa e explorar oportunidades de investi-
Captacao de mento publico e/ou privado para garantir a sustentabilidade financeira
Recursos dos grupos de pesquisa.
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Transferéncia de
Conhecimento

Comunicacao
Estratégica

Estabelecer canais eficazes de comunicacdo entre pesquisadores e
tomadores de decisao, promovendo a disseminacao dos resultados da
pesquisa por meio de relatdrios acessiveis e workshops praticos que
facilitem a aplicacéo direta dos insights na pratica policial.

Eticae

Diretrizes Eticas

Implementar politicas robustas que garantam a conformidade com os mais

Integridade Claras

pela Policia Civil.

altos padroes éticos e legais, promovendo a transparéncia, o respeito aos
direitos humanos e a integridade em todas as etapas da pesquisa realizada

Continuidade e Desenvolvimento

Renovacao de Liderancas

Identificar e capacitar novos lideres e pesquisadores, promovendo a
renovacao constante das equipes de pesquisa para manter a relevancia e
a adaptabilidade as mudancas nas necessidades institucionais.

Fonte: elaborado pelo préprio autor

Ao enfrentar esses desafios com estratégias
solidas e um olhar voltado para o futuro, os grupos
de pesquisa na Policia Civil podem se tornar pilares
essenciais para a modernizacao institucional,
contribuindo significativamente para a eficacia
operacional e o desenvolvimento continuo da
instituicao.

Conclusao

Por meio das pesquisas realizadas para a
producao do presente artigo, foi possivel concluir
que a modernizacao institucional da PCMG é um
desafio complexo que demanda uma abordagem
estratégica e colaborativa para garantir o sucesso
a longo prazo. Neste artigo, foi explorada a
importancia dos grupos de pesquisa como pilares
fundamentais para impulsionar esse processo de
modernizacao e promover o desenvolvimento
institucional da corporacao.

Os grupos de pesquisa representam uma
forma de colaboracao entre servidores policiais,
administrativos, comunidade académica e demais
partes interessadas, criando um ambiente propicio
para o desenvolvimento de conhecimento,
inovacao e expertise. Ao concentrar esforcos em
areas especificas e reunir especialistas de diversas
disciplinas, esses grupos tém o potencial de gerar
insights valiosos e solucdes inovadoras para 0s
desafios enfrentados pela Policia Civil.

Além de fomentar uma cultura de apren-
dizado continuo e desenvolvimento profissional,
0S grupos de pesquisa capacitam os servidores
policiais e administrativos a enfrentar os desafios
complexos do trabalho policial civil com confianca
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e eficacia. Ao investir na criacao e sustentacao
dessas iniciativas, a Policia Civil de Minas Gerais
reafirma seu compromisso com a exceléncia
e com a busca constante por solu¢cdes mais
eficazes para os problemas enfrentados em sua
missao de “realizar a investigacao criminal de
forma eficiente e eficaz, impactando na reducao
da criminalidade, integrando a gestao coletiva da
seguranca publica e justica criminal’, bem como
na sua visao de “ser reconhecida, por sociedades e
governos, pela exceléncia na investigacao criminal,
no exercicio das funcoes de policia judiciaria e
como Orgao essencial a construcao das politicas
de seguranca publica, atuando na repressao
qualificada e na mediacao de conflitos” (PCMG,
2023 in: Planejamento Estratégico 2023-2027).

E crucial reconhecer que a criacéo e a
manutencao dos grupos de pesquisa enfrentarao
desafios e consideracées que demandam
abordagens proativas para garantir seu sucesso
a longo prazo. Ao superar esses obstaculos com
determinacao e criatividade, a Policia Civil pode
fortalecer e expandir seus grupos de pesquisa,
potencializando sua capacidade de impulsionar
a modernizacao institucional e aprimorar a eficacia
de suas operagdes no futuro.

Em Ultima andlise, os grupos de pesquisa
representam uma oportunidade Unica para acessar
conhecimento, inovagao e expertise para enfrentar
os desafios contemporaneos de forma eficaz e
eficiente, mediante uma abordagem colaborativa
e estratégica, reforcando seu compromisso com
a exceléncia e a busca continua por solucoes
inovadoras para os desafios do século XXI. m
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